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und die Mitglieder im Stadtrat

Thre Unterstiitzung fiir die Buxtehuder Energiewende 2020

Sehr geehrte Frau Oldenburg-Schmidt, sehr geehrte Damen und Herren,

die Diskussionen zu Klimaschutz und Energiewende
haben das zuriickliegende Jahr stark geprdgt.

Die Handlungsleitlinie zu diesen Themen bildet in Buxtehude seit 2014 das einstimmig
beschlossene Energie- und Klimaschutzkonzept. Dazu sind in den zuriickliegenden Jahren viele
gute Schritte und MaRnahmen ergriffen worden. Bis 2020 sollen laut damaligem Ratsbeschluss
die Treibhausgasemissionen um 20% reduziert werden. Somit steht demndchst die 6ffentliche
CO2-Bilanzierung der Ergebnisse an (siehe Abschnitt 7.1 des Konzepts).

Danach muss eine neue Perspektive zu der Frage erarbeitet werden, welche Energie- und Klima-
ziele kiinftig fiir Buxtehude realistisch sind und durch welche MaBnahmen diese erreicht werden
sollen. Der Rat sollte daher das Energie- und Klimaschutzkonzept iiberarbeiten und fortschrei-
ben sowie in seiner Bedeutung weiter stdrken. In diesem Rahmen sollte eine breite Beteiligung
der Offentlichkeit erfolgen. Wie schon 2014 sollten die Biirger die Gelegenheit bekommen, ihre
Ideen einzubringen und zu diskutieren.

Im Mittelpunkt miissen die umweltfreundliche Erzeugung sowie der bewusste und sparsame
Umgang mit Energie stehen. Eine unbegrenzte Strom- und Energiebereitstellung aus klima- und
umweltvertrdglichen Quellen wird es auf absehbare Zeit nicht geben. Dazu zwei Beispiele:

¢ Die Stromerzeugung aus Atomkraft ist nach wie vor mit grofen Nebenwirkungen (Atommiill,

Uranbergbau) sowie mit hohen Risiken (Super-GAU) verbunden. Diverse Visionen von Wissen-
schaft und Industrie fiir eine ,umweltfreundlichen" Atomstromerzeugung sind Utopien, deren
eventuelle Realisierung noch mehrere Jahrzehnte dauern wiirde und deren Harmlosigkeit noch
lange nicht als erwiesen angesehen werden kann. Eine zwischenzeitliche Laufzeitverlangerung
deutscher AKWs iiber 2022 hinaus wdre fiir die Betreiber mit hohen Sicherheitsinvestitionen
verbunden. Allein schon aus Kostengriinden ist eine Laufzeitverldngerung fiir niemanden eine
realistische Option. Und die Bau- und Planungszeit neuer AKWs nach den aktuellen Standards
betrdgt derzeit mehr als 10 Jahre. Atomstrom ist mit hohen Risiken verbunden und deutlich
teurer als Okostrom. Eine ,.umweltfreundliche" Atomstromerzeugung gibt es derzeit nicht.

* Norddeutsche Windstromiiberschiisse stehen nur duerst begrenzt zur Verfiigung. Ziel ist es,
Stromiiberschiisse nach Siiddeutschland zu leiten, wo nicht geniigend regenerativer Strom zur
Verfiigung steht. In groferem Umfang wird das mit der Abschaltung des AKW Brokdorf Ende
2021 moglich, das derzeit noch groBe Leitungskapazitdten in den Siiden blockiert. Weitere
Strommengen werden nach Ausbau der Siidlink-Trasse in den Siiden geleitet werden kannen.

Energiewende und Klimaschutz konnen nur gelingen, wenn sich auch die Stddte, wie z.B.
Buxtehude, daran beteiligen. Wir hoffen daher auch fiir 2020 auf Thre Unterstiitzung.

Mit freundlichen Griien
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7 Controlling-Konzept

71 Ziele und Grundséatze

Das Controlling dient dazu, den mit der Erstellung des Klimaschutzkonzeptes angestol3enen Pro-
zess und die Bemuhungen in der Hansestadt Buxtehude zur Reduzierung der CO,-Emmissionen
fortlaufend zu beobachten und zu kontrollieren. Kernziele des Klimaschutz-Controllings sind da-
her:

= die CO,-Emissionen in regelméRigen Abstdénden messen, kontrollieren und analysieren,

= Erfolge, Hemmnisse, neue Handlungsbedarfe und weitere Potenziale frihzeitig identifizieren
und in den Prozess einbinden,

= das Klimaschutzkonzept weiterentwickeln und an aktuelle Erfordernisse und Trends anpassen
(= Qualitatsmanagement-Zirkel: Analysieren — Planen — Durchfuhren — Priifen — Anpassen)
sowie

= den Stand der Konzeptumsetzung dokumentieren und in der Offentlichkeit bekannt machen.

Das Controlling dient damit als Steuerungs-, Dokumentations- und Kommunikationsinstrument.
Es ist Grundlage, um Erfolge und mdéglichen weiteren Handlungsbedarf zu identifizieren, die Ziele
und Maflinahmen entsprechend anzupassen und tragt dazu bei, personelle und finanzielle Mittel
effizient einzusetzen. Es stellt Transparenz fur Politik und Offentlichkeit sowie innerhalb der Ver-
waltung her, kann fur weitere Klimaschutzaktivitdten in der Hansestadt Buxtehude motivieren und
neue Akteure mobilisieren. Daher sollte das Controlling eng mit der Offentlichkeitsarbeit verknipft
werden. Zentrale Ergebnisse sollten regelmagig in Form eines Klimaschutzberichts veréffentlicht
werden.

Die Verantwortung fiir das Controlling liegt bei der Hansestadt Buxtehude und sollte nach der
Einrichtung eines Klimaschutzmanagements von dieser als zentraler Stelle ausgefiihrt werden.

Um den Aufwand fur alle Beteiligten, z. B. private und ¢ffentliche MalRnahmentrager, Energiever-
sorger und Klimaschutzmanagement, Uberschaubar zu gestalten, setzt die Hansestadt Buxtehu-
de auf ein praxisorientiertes und leicht durchfihrbares Controlling-Konzept. Bausteine des Con-
trolling-Konzeptes sind:

= MafRnahmencontrolling: Die Hansestadt Buxtehude dokumentiert im Rahmen der Konzept-
umsetzung kontinuierlich (jahrlich) den Stand der Umsetzung der einzelnen Malknahmen. Die
Ergebnisse geben Malinahmen- und Entscheidungstrdgern sowie der Verwaltung wichtige
Hinweise, um den weiteren Umsetzungsprozess zu optimieren und flieRen in die Prozesseva-
luierung ein. (siehe Kapitel 7.2)

= Wirkungsevaluierung: In regelméfigen Abstanden (Empfehlung: alle 3-5 Jahre) schreibt die
Hansestadt die Energie- und CO,-Bilanz fort, um die Entwicklung und das Erreichen der ge-
setzten Klimaschutzziele zu kontrollieren. Die Ergebnisse flieRen ebenfalls in die Prozesseva-
luierung ein. (siehe Kapitel 7.3)

= Prozessevaluierung: Die Prozessevaluierung nimmt den Umsetzungsprozess fur das Klima-
schutzkonzept in den Blick, um Arbeitsweisen und Verankerung des Klimaschutzes in der
Stadtgesellschaft zu Uberprifen. (siehe Kapitel 7.4)
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Abbildung 7-1: Schema des Klimaschutz-Controlling-Konzeptes fiir die Hansestadt Buxtehude

7.2

MaRnahmencontrolling

Das Mafnahmencontrolling erfolgt kontinuierlich auf Grundlage einer Ubersichtstabelle des MaR-
nahmenkataloges zum Stand der MalRnahmenumsetzung, die die Hansestadt Buxtehude bzw.
das einzurichtende Klimaschutzmanagement regelmafig fortschreibt. Somit dokumentiert das
MaRnahmencontrolling die bisherigen Ergebnisse der MaRnahmenumsetzung und zeigt den ak-
tuellen Arbeits- bzw. Planungsstand der Konzeptumsetzung.

Gemeinsam mit den MaRnahmentrdgern erfasst das Klimaschutzmanagement folgende Daten
und wertet sie aus:

= Umgesetzte MaRnahmen bzw. Malinahmenbausteine mit

eingesetzten Finanzmitteln (z. B. Férdermittel, Eigenmittel, Spenden)

eingesetzten Personalmitteln (z. B. eigenes Personal des MalRnahmentragers, Unterstit-
zung durch Projektpartner, Auftragsvergaben, ehrenamtliche Unterstitzung, Unterstitzung
durch das Klimaschutzmanagement)

Beitrag zu den Klimaschutzzielen der Hansestadt Buxtehude sowie zu Effekten der Maf3-
nahme (wie z. B. Reduzierung des Energieverbrauchs bzw. Energieertrags aus der Nut-
zung regenerativer Energien, CO,-Reduktion, Wertschdpfungseffekte, Offentlichkeitswirk-
samkeit)

Erfullung der Erfolgsindikatoren der jeweiligen MaRnahme (Erfolgsindikatoren der priori-
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= Planung der Ma3nahmen fur die kommenden zwei bis drei Jahre, bei Bedarf Erlauterung von
Abweichungen von der urspriinglichen Planung

Im Rahmen des MalRnahmencontrollings sollten in Abstanden von zwei bis drei Jahren auch die
Energieversorger Daten zu umgesetzten Mal3nahmen und Planungen in ihrem Zustandigkeitsbe-
reich an das Klimaschutzmanagement zuliefern. Ggf. kbnnen zu diesen Zeitpunkten auch Ener-
gieberichte des Gebsdudemanagements einbezogen werden, um einen umfassenden Uberblick
zu den Klimaschutzaktivitdten in der Hansestadt Buxtehude zu erhalten.

Die Ergebnisse des Malnahmencontrollings flielRen in die Prozessevaluierung und den Klima-
schutzbericht ein.

7.3 Wirkungsevaluierung

Zur Uberprufung der CO,-Reduktionsziele nutzt die Hansestadt Buxtehude das Energie- und
CO,-Bilanzierungstool ECORegion®™", das bereits zur Erstellung der Energie- und CO,-Bilanz
(siehe Kapitel 3) eingesetzt wurde. Dies erméglicht eine regelméfige Bilanzierung ohne methodi-
sche Briiche sowie einen Vergleich mit anderen Kommunen. Um aussagekréftige Ergebnisse zu
erhalten, erfolgt die Evaluierung in einem drei- bis finfijahrigen Rhythmus. Engere zeitliche Ab-
stédnde zwischen den Bilanzierungen sind nicht zu empfehlen, da sich die Effekte durchgefihrter
MaRnahmen erst in den Verbrauchsdaten niederschlagen missen. Eine gesonderte Auswertung
soll mit den Daten aus 2020 erfolgen, um das in der Klimaschutzstrategie gesetzte Ziel (minus
20 % gegenuber 2012) uberprifen zu kénnen. Die Auswertung Ubernimmt das Klimaschutzma-
nagement der Hansestadt Buxtehude.

7.4 Prozessevaluierung

Der Gesamterfolg der Klimaschutzaktivitdten hangt mafigeblich vom Engagement der lokalen
Akteure ab. In Abstédnden von jeweils drei bis funf Jahren fihrt die Hansestadt Buxtehude z.B.
Bilanz-Werkstatten mit den MalRnahmentragern und -beteiligten, Experten und weiteren Klima-
Aktiven durch, um den Umsetzungsprozess zum Klimaschutzkonzept in den Blick zu nehmen.

In diesen Bilanz-Werkstatten Uberpriifen Akteure der Stadtgesellschaft den bisherigen Arbeits-
prozess gemeinsam und diskutieren bisherige Erfahrungen bei der Umsetzung und mégliche
Optimierungen. Die Offentlichkeit wird auf den Bilanz-Werkstatten auerdem (iber die Ergebnisse
des MaRnahmencontrollings und der Wirkungsevaluierung informiert. Damit erhalt die Offentlich-
keit regelmafig Informationen Uber die Fortschritte der Konzeptumsetzung, die Wirksamkeit der
MaRnahmen und die Erreichung der gesetzten Klimaschutzziele der Hansestadt Buxtehude.

Daraus resultierende neue Handlungsbedarfe, Potenziale, neue MafRnahmen und ggf. Anpas-
sungen der Klimaschutzstrategie kbnnen somit gemeinsam diskutiert werden. Neben der stadtin-
ternen Perspektive kénnen auch aktuelle Klima-Trends sowie Expertenwissen von aufien einflie-
Ren. AulRerdem sollten die Veranstaltungen dafiir genutzt werden, weitere Akteure fur die Umset-
zung von MaRnahmen zu gewinnen.

Die Organisation der Veranstaltungen kann im Wesentlichen das Klimaschutzmanagement tber-
nehmen. Zu empfehlen ist eine externe neutrale Moderation, die nicht, wie die Hansestadt Buxte-
hude selbst, als MaRnahmentrager auftritt.



